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Die Euregio Maas-Rhein (EMR) ist eine Region mit hohem Potenzial und Wachstumsaus-
sichten: Das Niveau von Forschung und Entwicklung liegt iiber dem europaischen

Durchschnitt.

Mit ihren stabilen makrodkonomischen Indikatoren,

ihrer robusten Infrastruktur und ihrer attraktiven
geografischen Lage — am Schnittpunkt florierender
Stadte und Mérkte — hat die EMR echtes Potenzial,
zu einer der wichtigsten européischen Regionen zu
werden. Die Herausforderung besteht darin, eine andere

Art der Industrialisierung zu erreichen.

Die treibenden Krafte
Die EMR

Initiativen in den Bereichen Wirtschaft und Innovation:

zahlt zahlreiche grenziiberschreitende

Dazu  gehdren:  ,Grensoverschrijdende  Cluster
Stimulering — GCS", ,Top Technology Clusters — TTC",
LRM,

LIOF und NRW.Bank, die ,Samenwerking Werkgevers

Hypperregio”, die Partnerschaft zwischen

Euregio” (SWE) mit dem Projekt ,Euregio-locator”,
The

euregionalen Handelskammern unter dem Namen

Locator und der Zusammenschluss der

.Euregiochambers” sowie viele INTERREG-Projekte.

Die Region ist zudem in der gliicklichen Lage, zahlreiche
Griinderzentren, Campusse und hoch angesehene Fach-
und Forschungszentren zu beherbergen. Es gibt viele Ini-
tiativen, mit denen Unternehmer, KMUs und zivile Organi-
sationen Uber die Grenzen hinweg zusammengebracht
werden. Die starke industrielle und sozioSkonomische
Basis bietet viele M&glichkeiten fiir Studenten, Forscher
und Unternehmer, zusammenzuarbeiten und gleichzeitig

von lokalen Behdrden unterstlitzt zu werden.

Die Herausforderungen

Mehrere Studien haben gezeigt, dass das hohe Poten-
zial der EMR noch nicht voll ausgeschopft wird: Der
durchschnittliche Produktivitdtszuwachs entwickelt sich
langsamer als der der 27 EU-Mitgliedsstaaten (EU-27).

Zudem stellen die Bestrebungen einer Reindustriali-

sierung die EMR vor groBe Herausforderungen: Wie lasst
sich die Konzentration auf Innovation und neue Techno-
logien mit der Reaktivierung der Fertigungsindustrie ver-
binden? Dies ist eine wichtige Frage, insbesondere fiir die
EMR, die nicht nur mit einem erheblichen Lohnnachteil
gegeniiber Niedriglohnldndern zu kdmpfen hat, sondern

auch mit Ungleichheiten innerhalb ihrer Partnerregionen.

AuBerdem ist es fir Start-ups, KMUs, grole Un-
ternehmen, lokale Behdrden und Okosysteme nicht im-
mer einfach, grenziiberschreitende Kontakte zu kniipfen
und Geschifte in der gesamten EMR zu machen. Dies
liegt vor allem an den unterschiedlichen Berufskulturen
und Sprachen, an Grenzbarrieren und der Komplexitat
von Verwaltung und Steuerwesens, aber auch daran,
dass es keine einheitliche grenziiberschreitende No-
menklatur gibt. Neben diesen Schwierigkeiten existiert
zudem das Problem der Anerkennung der Diplome auf
beiden Seiten der Grenze. Dieses Problem stellt sich
sowohl im Themenbereich ,Unterricht und Bildung" als

auch im Themenbereich ,Arbeitsmarkt”.

Durch strategische Verbindungen und intelligente
Innovationen kénnte die EMR ihr Potenzial viel besser
ausschopfen. Dazu gehort ein Fokus auf intelligente
und die Weiterentwicklung

Spezialisierung von

Schliisseltechnologien, um  grenziiberschreitende
Wertschdpfungsketten und Okosysteme zu forcieren.
Mit ihrer Lage als stédtischer Ballungsraum und einem
angemessenen regionalen ,Branding”, das aufzeigt,
wie gut es ist, dort zu leben und zu arbeiten, wiirde die
EMR als echter hot spot immer mehr unternehmerische
Aktivitaten anziehen und zu ihrer Anerkennung in

Europa und der Welt fiihren.



Die euregionale Netzwerkdkonomie

Im nédchsten Jahrzehnt muss die EMR sich strate-
gisch vernetzen, um eine dynamische euregionale
Netzwerkwirtschaft zu etablieren. Dieser grenziiber-
schreitende Aspekt bietet jedem der Partner viele Grélben-
vorteile und viele Mdglichkeiten, ihre Krafte zu biindeln.
Die DNA von 3 Léndern, 5 Kulturen und 3 Sprachen
schafft ein interessantes Terrain fir Experimente und
Erneuerungen sowie die Entstehung von Experten-
Communities in neuen Schliisseltechnologien, wie z. B.
5G, oder in euregionalen Pilotgebieten, wo Sonderzonen’

lehrreiche Testpraktiken darstellen.

Die Blindelung von Kompetenzen aus verschiedenen
Bereichen schafft auch einen Sprungbretteffekt fiir
grélere Einsatzmdglichkeiten. Zum Beispiel werden
durch die Kombination von Digitalisierung und Einzel-
handel verbesserte Einkaufsmdglichkeiten erreicht. Im
Rahmen einer stédtischen und euregionalen Partner-
schaft spielen die lokalen Behérden bei der Entwicklung
der gemeinsamen Nutzung von Birgerdaten, bei Citizen
Science Konzepten sowie bei urbanen Technologien
unter Einbeziehung der Biirger*innen und Daten nach
dem FAIR Prinzip (findable, accessible, interoperable,
reusable) eine wichtige Rolle. Diese ,Vierfach-Helix"
Kooperation? schafft mehr Mdglichkeiten fiir den
Wissensaustausch und mehr Chancen, Talente in ei-
nem solch dynamischen Knotenpunkt anzuziehen! Die
Rolle der EMR als Knotenpunkt besteht auch darin, alle
Akteure in diesem Bereich zu mabilisieren, um grenziiber-
schreitend Partner, Lieferanten, Kunden, Forschungsein-
richtungen und Talente leichter zu finden. Dies erm&glicht
einen gemeinsamen administrativen ,Kompass" und
beseitigt Barrieren, unter denen die sozialen und steuer-

lichen Regelungen leiden.

Die Einrichtung von Communities als Ergédnzung zu
bestehenden Begegnungsplattformen kénnte dazu
beitragen, diese Ziele zu erreichen, sei es durch

branchenspezifische oder technologische Ansétze

oder durch die grenziiberschreitende Entwicklung
von Wertschépfungsketten und Cross-Investments,
durch grenziiberschreitende Konzepte zur Entwicklung
und Beratung von Unternehmen sowie grenziiber-
schreitende Veranstaltungen oder durch einen zugén-
glichen und unbiirokratischen Fonds zur Unterstiitzung
von grenziiberschreitenden Clustern, usw. Diese Anreize
haben eine grolRere Wirkung, wenn sie sowohl vor Ort
als auch online zugénglich sind: Die COVID-19-Krise hat
gezeigt, wie wichtig die digitale Technologie ist, auch fiir
Dienstleistungen, welche die grenziiberschreitende Zu-

sammenarbeit fordern.

Zu einer starken Wirtschaftspolitik gehort auch die For-
derung von O&ffentlich-privaten Partnerschaften. Die
zunehmende Dynamik zwischen den Handelspartnern der
EMR und die damit verbundenen Waren- und Arbeitskréf-
tefllisse verstarken die Notwendigkeit, (ber kritische und
nachhaltige Infrastrukturen und Rahmenbedingungen zu
verfligen. Der logistische Aspekt der grenziiberschreiten-
den Zusammenarbeit erfordert daher besondere Aufmerk-
samkeit. Eine Roadmap mit klar definierten kurz-, mittel-
und langfristigen Lésungen kénnte bestehende Barrieren
und Engpésse beseitigen und die fehlenden Glieder verbin-
den, um zu einer EMR ohne Binnengrenzen zu gelangen.
Warum nicht auch eine gemeinsame Logistik-Agenda,
um den gesamten EMRB-Wirtschaftsraum mit seinen vie-
len Frachtflughéfen, Hafen und multimodalen Terminals
voll auszuschopfen und gleichzeitig den Regionen die
Mdglichkeit zu geben, ihre eigenen logistischen Vorteile zu
maximieren? Ahnliche Herausforderungen ergeben sich in
Bezug auf das Breitband-Intemet und die damit verbunde-
nen Infrastrukturen, die Einflihrung von 5G, inklusive der
damit verbundenen Fragen der Cybersicherheit, energie-

effiziente Netze, die Wasserversorgung usw.
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Die EMR, eine innovative Region

Die EMR will sich als innovative Region positionieren
und fiihrend in der Wissensentwicklung werden. Es
sind vor allem die Nutzung und Aufwertung des vor-
handenen Wissens, der Schllisseltechnologien, die
Grolenvorteile von KMUs, ihre Forschung sowie neue
Geschéftsmodelle einerseits, und die Kombination der
Kréafte, die in den Griinderzentren, Forschungsinstituten
und Campussen vorhanden sind, andererseits, die den
Reichtum der Euregio ausmachen. Die Schaffung eines
strategischen Rahmens fiir intelligente Spezialisierung
innerhalb der EMR bestérkt Unternehmen und Forscher
darin, sich grenziiberschreitend fir innovative Konzepte
einzusetzen und dabei auf Zukunftstechnologien aus
zukunftstrachtigen Branchen und Okosystemen mit

hohem Wertschépfungspotenzial zurlickzugreifen.

Zu den vielversprechenden Sektoren und Schliissel-
technologien fiir die EMR gehoren die Modernisierung

und Digitalisierung von Gesundheitswesen, Medizin-

technik und Life Sciences, Kreativwirtschaft, Photonik,
Biotechnologie, Nanotechnologie, Elektronik, Luftfahrt,
Werkstoffindustrie, Produktions-, Chemie- und Lebens-
mittelindustrie und — nicht zuletzt — die Digitalisierung,
die durch Industrie 4.0, das Internet der Dinge (fur die
Industrie), Automatisierung, kiinstliche Intelligenz (KI),

Robotik, 3D-Druck usw. vorangetrieben wird.

Ein Fokus auf saubere Technologien, die Kreis-
laufwirtschaft und die wichtige Energiewende tragt zu-
dem dazu bei, dass der industrielle Wandel von umwelt-
freundlicheren Produktionsmustern, Produkten und
Dienstleistungen begleitet wird. Die EMR wird sich da-
mit innerhalb des durch den European Green Deal fest-
gelegten Rahmens positionieren. Zusatzlich zu dieser
intelligenten Spezialisierung kann jede Region weiterhin
ihre eigenen Prioritdten definieren, um ihre eigene inte-
grierte industrielle Ausrichtung grenziiberschreitender

Wertschopfungsketten zu bestimmen.

Die Euregio Maas-Rhein:

ein perfekter Standort fiir das Einstein-Teleskop

Das Einstein-Teleskop ist der weltweit erste Detektor der dritten

Generation und soll das beste Gravitationswellen-Observatorium

werden, das jemals gebaut wurde. Die Messungen des Teleskops

kénnen nur in einer sehr ruhigen Umgebung durchgefiihrt werden.

Die EMR kommt als Standort fiir dieses unterirdische Zentrum zur

Erforschung der Weiten des Universums in Frage. Die Vorteile der

EMR: Die Stabilitat des Bodens, die sehr empfindliche Messungen

ermdglicht, und das regionale Netzwerk von Kompetenzzentren

und High-Tech-Firmen versprechen einen schnellen Aufbau des

Einstein-Teleskops und eine langfristige Entwicklung.
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Schaffung einer euregionalen Netzwerkékonomie

Nutzung der Kapazitdten grenziiberschreitender Wertschopfungsketten
durch die Einrichtung von Business-Networking-Plattformen:

Schaffung von Communities zur Erganzung von Matchmaking-Plattformen,

Bereitstellung von Dienstleistungen zur Unterstlitzung der Entwicklung und Innovation

von grenzuberschreitenden Unternehmen (Cross Border Business Development Services),

wobei die intelligente Integration in bestehende Organisationen und Netze von und innerhalb

der EMR ein Schwerpunkt bleibt.
Branding fiir eine bessere Attraktivitat der Region (Kommunikation erfolgreicher Ergebnisse
in den Bereichen Wirtschaft und Innovation dank einer euregionalen Zusammenarbeit),
Unterstiitzung, Teilnahme an und Organisation von grenziiberschreitenden Veranstaltungen,
Bereitstellung von Dienstleistungen fiir grenziiberschreitende Unternehmen (Cross Border Business
Advisory Support Services), die einen administrativen ,Kompass" mit klar definierten grenziiber-
schreitenden Indikatoren darstellen. Die Ergénzung und Komplementaritat solcher Dienste sollte
gebiihrend beriicksichtigt werden, damit sie vollsténdig in die Dienste und Aufgaben der
bestehenden Organisationen und Netzwerke, die der EMR zur Verfligung stehen, integriert werden,
Schaffung eines giinstigen Klimas fiir Start-ups, Scale-ups, Spin-offs und Spin-outs
Unterstiitzung und Anleitung,
Beratung und Unterstiitzung fiir Vorzeigeprojekte und grenziiberschreitende Fonds,

die gemeinschaftlich zur grenziiberschreitenden Wertschépfungskette beitragen.

Entwicklung einer innovativen Region

Entwicklung einer euregionalen Innovationsstrategie:
Vergleich der Innovationsstrategien der regionalen Partner, mit dem Ziel, eine gemeinsame Strategie zu entwickeln,
welche die Moglichkeit bietet, einen Mehrwert sowie euregionale Synergien bei der intelligenten Spezialisierung von
Schliisselsektoren und Okosystemen zu schaffen.

Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen Clustern in Bereichen,

in denen die Euregio erfolgreich ist,

Forderung und Erleichterung einer effektiven grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in den Campussen,

Griinderzentren und niedrigschwellig regulierten Pilotbereichen mithilfe von Pilotprojekten und konkreten

Anwendungsbeispielen sowie einem Austausch von Best Practices,

Begleitung und Forderung von grenziiberschreitenden Leuchtturmprojekten, in denen Unternehmen

ihr Wissen Uber nachhaltige Verfahren betonen kénnen, was dem Image der EMR als innovative Region

sowohl innerhalb als auch aul3erhalb Europas zugutekommt.
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